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MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PÚBLICA 

Ley N° 7389/24 "Que establece el Regimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevención de la Corrupción en la República del Paraguay" 

AÑO: 2026 Formas de Presentación: formato digital 

INSTITUCIÓN: DIRECCION NACIONAL DE 
TRANPORTE. 

MARQUE AQUI E MARQUE AQUÍ 0 MARQUE AQUÍ 
o 

PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO 
TERCER CUATRIMESTRE: 

SEPTIEMBRE A DICIEMBRE 

COMPONENTE: INICIATIVAS ADICIONALES DE INTEGRIDAD. 

GRADO DE 
ACTIVIDADES INDICADORES ESTADO MEDIOS DE VERIFICACIÓN 

CUMPLIMIENTO 
OBSERVACIONES 

Encuesta de percepcion sobre transparencia dirigida a usuarios 

DINATRAN 

Cantidad de encuesta 

aplicadas y analizadas por 

semestre 

NO INICIAD 

Semana de acceso universal de la inforrnacion declarada por la 

UNESCO 28/07 

Actividad institucional 
organizada por la direcciom 

visita a cada direccion 

NO INICIADA 

Firma del funcionario responsable UTA. 

Aclaración de Firma: t-tt94/4/20 GO Ptj 

c. No: 4 . 6 4 .2, 4 3 

Fecha: dd/mm/aa / 0  / 2 
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PÚBLICA

I 
Ley N° 7389/24 "Que establece el Regimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevención de la Corrupción en la República del Paraguay" 

AÑO: 2026 Formas de Presentación: formato digital 
I 

MARQUE AQUÍ o 
MARQUE AQUÍ 2 MARQUE AQUI 

O 
INSTITUCIÓN:DIRECCION NACIONAL DE 
TRANSPORTE. PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO 

TERCER CUATRIMESTRE: 
SEPTIEMBRE A DICIEMBRE 

COMPONENTE: GESTION DE RIESGOS QUE PUEDAN COMPROMETER IA INTEGRIDAD PUBLICA 

ACTIVIDADES INDICADORES ESTADO MEDIOS DE VERIFICACIÓN 
GRADO DE 

CUMPLIMIENTO 
OBSERVACIONES 

Capadtación y sensibilización al Nivel Directivo y finicMnarios en 
Gestión de Riesgos la integridad 

Cantidad de Directivos y https://drive.poople.corn/file/d/lbIR IllIrS. Memoranduen D.I.A. N" 09/2026, Acta de A . i ... nena de Disertare. de 
que puedan comprometer 

institucional. 
Funcionarios capacitados 7M2Qs9DmT3aR1e5Idoli6lbE9ulvIZ 

view?i g 

tuca y °lacerares Generales. 

https://drive.ízoople.conVfileidi119v 
7FdvA6biQcgRnPH906OwblVObvNit 

la DGCPIA. 
Cantidad de funcionarios 

CUMPLIDA view?usp=drive link nos, b, adjunta Link de invitseion. Capacitación de funcionarios de 
capacitados. https://drivetzooele.com/file/d/lHok 

CbZ6sltvvDAKae-FvC7Vp XKND-
9C/view?usp=drive link 

Identificar analizar los riesgos establecer el alcance 
Identificar los puntos críticos https://drivepoonle.com/drive/folde y potenciales y 

dentro del ambito institucional y que puedan afectar la integridad, los 
. 

de nesgos de corrupción, 
O INICIAD rs/1 1Z8Po2KYHGGInZZYT79W5els- nuez Se ocljnnta Link de invitado., 

• 
riesgos de corrupción. 

mapeo de ocurrencias de los 
Wl3C1s3hisp=sharine 

posibles riesgos de corrupción. 

Implementar medidas especificas para mitigar y reducir los riesgos de 

corrupcion. 

Cantidad de acciones 
correctivas y preventivas que 
ayuden a mitigar los riegos y 
fortalecer los valores éticos con 
acciones de contingencia, 
capacitando al funcionario. 

O INICIAD , 

Cantidad de jornadas de 
de 

Promover valores éticos mediante la transparencia en las gestiones 

insttitucionales. 

concienciación valores 
eticos, de integridad y 
transparencia a los 
funcionarios de la institucion 

NO INICIADA 

..../ ..----e------------------"[ "77 

"N 

donaría responsable UTA. 

Aclaración de Firrtut— ,,,je--- 77 - 7 -‘97?1,1,4A0 

4. y 6 f 213 
Fecha: dd/rnm/aa 4 9 /0 /2 6 
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA 

I Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevención de la Corrupción en la República del Paraguay" 

AÑO: 2026 Formas de Presentación: formato digital 

INSTITUCIÓN:DIRECCION NACIONAL DE 

TRANSPORTE. 

MARQUE AQUÍ o 
MARQUE AQUÍ CI MARQUE AQUÍ 

o 

PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO 
TERCER CUATRIMESTRE: 

SEPTIEMBRE A DICIEMBRE 

COMPONENTE: ACCESO A LA 1NFORMACION PUBLICA 

ACTIVIDADES INDICADORES ESTADO MEDIOS DE VERIFICACIÓN 
GRADO DE 

CUMPLIMIENTO 
OBSERVACIONES 

Implementar mecanismos que faciliten el acceso a la informacion 
publica de manera agil y efectiva en su diemnsion pasiva y activa 

Publicaciones actualizadas il, 
inform ion d puesta ac es is s 
~fraile a lo establecido en 1.1 
Ley 5289/14 y 5189/14 v la 
Ley 7389/24. 

MPLIDA 
https://www.dinatran.gov.py/ley5189.html 

100, Pagina lnetitucional Direceion Nacional de Tranrporte. 
httos://www.dinatran.aov.ov/1ev5282.huni

Socializar a los funcionarios la Ley 5282/14, y su Decreto 
reglamentario 4064/15; Ley 7389/24 y su Decreto reglamentario 
CGR 1306/25 para el manejo adecuado de la informacion publica 
relacionada a la institucion. 

Cantidad de Actividades, en 
capacitacion a funcioanrios 

. , . (induccion y reinduccion). 
CUMPLIDA 

. s.//drive.gooale.com/file/d/MP862ho9nuCj M 
10.V, 

Se adjunta Memorandum de informe de trabajo, referente 414 
wocialieacion realizada a funcionario. del inte r i rrr del (min. (Ver Link). ulOd31dC Y941<qap/view?usp=sharing 

Responde en plazo estipulado las solicitudes de información 
Transparencia Pasiva) 

Cantidad de solicitudes 
' 5 PL1DA 

respondidas. 
 Ds://d rivegoogle.com/d rive/folders/18 tS1g8n1t ino../.. Memorandurn D.I.A N" 10/2026, planilla exeel de eolicitude• (Ver 

Link). xg9kagzeokQPw7~Wahv?usp=sharing 

Publicar las Informaciones en la página %vela institucional de manera 
proactiva, toda la informacion de las actividades realizadas por la 
institucion (Transparencia Activa) 

Publicaciones actualizadas Ir• 
informaciones dispuestas 
confome a lo establecido en la 
Ley 5282/14 y 5189/14 y la 
Ley 7389/24. 

CUMP 
https://www.dinatran.gov.pv/lev5189.html Va% Pagine Inedmiond %recejar, Naaomd de Tampone. 
https://www.dinatran.itov.py/lev5282.html 

, --------\ 

r--
uncionario responsable UTA. 

Aclaración de Firma: LICX//eX,  COPE 2° 

c.LN°: f.q612r3 
Fecha: dd/mm/aa 1/ /17 r(zb 
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PÚBLICA 

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevención de la Corrupción en la República del Paraguay" 

AÑO: 2026 Formas de Presentación: formato digital 

INSTITUCIÓN:DIRECCION NACIONAL DE 
TRANPORTE. 

MARQUE AQUÍ o MARQUE AQUÍ 2 MARQUE AQUÍ 0

PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO 
TERCER CUATRIMESTRE: 

SEPTIEMBRE A DICIEMBRE 

COMPONENTE: INTEGRUIDAD Y ETICA PUBLICA. 

ACTIVIDADES INDICADORES 

Desarrollar programas de capacitacion enfocados en enea, valores y 
pnnomos de la función pública. 

Cantidad de jornadas para 
afianzar los valores enc. .,

pnnoynos de la El' 

Promoción y fortalecimiento de los valores Éticos 
Reunion con los 

responsables de cad.i 
COMITÉ 

Coordinar acciones y actividades con el Comité de Ética institucional 
para fortalecer los estandares riscos 

Reurnon con los 
responsables del COMITÉ 

DE ETICA 

Campañas de sensiblizacion sobre la Ley 7389/24, su alcance y 
cumplimiento 

Elaboracion de Tnpticos y 
folletos para difucion masiva 

ESTADO 

rrp 
MEDIOS DE VERIFICACIÓN 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

OBSERVACIONES 

https://drIve google.com/drive/folder 
V1Z1BXrnmIsBoCbNelhA6Qv00 1-1x1M 

11107Pusp=sharing 

2S, 

Confonm al Acta N." I, de fechan-1/07/2026, se acordó convocar al equipo 

técnico a fin de dar continuidad a los trabajos de revisión de los mtierdos y 
compromiso. éticos. Asimiamit, !e prevé que los mancos correapondiente• 

man visualizado. durante el tercer custrimestm. 

https://drive.gooale.com/drive/folder 
s/1Z1BXmmIs8oebNelhA6Qv00 HsM 

11107i?usp=sharing 

~Grandota Comité de FARA 

EN PROCESO 

https://drive.google.com/drive/folder 
s/1218XmmisBoCbNelhA6Qv00 fisM 

lit07i?usi,sharing 

100% Memorandemo Comité de Eska 

httpsildrive.google.com/drivejf oidor 
saZ1BXmmIsBoCbNelhA6Q00 HsM 

11t070?usp=5h4ring 

Se adjunta Memorandum D.G.C.P.I.A 2026 infomm de trabajo Rmol. DN 

N" 140/2026, referente • la mcialimcion realizada a funcionario* del 
----Unjo, del para. (Ves Link). 

Aclaración de Firn.M/01,2j), 1.4=7PC 

C.1. N.: Li 6 .1,2 < 3 
Fecha: dd/mrn/aa •Y 
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PÚBLICA 

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevención de la Corrupción en la República del Paraguay" 

AÑO: 2026 Formaq de PrrRentación: formato digital 
I 

INSTITUCIÓN:DIRECCION NACIONAL DE 
TRANSPORTE. 

MARQUE AQUI o 
MARQUE AQUI o MARQUE AQUÍ o

PRIMER ClIATRIMESTREI ENERO A ABRIL SEGUNDO GUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO 
TERCER CUATR1MESTRE: 

SEPTIEMBRE A DICIEMBRE 

COMPONENTE, PARTICIPACIÓN CIUDADANA. 

ACTIVIDADES INDICADORES ESTADO MEDIOS DE VERIFICACIÓN 
GRADO DE 

CUMPLIMIENTO 
OBSERVACIONES 

Reuniones con gremios del transporre, cargas y pasajeros, 
Cantidad de actividad de 

jornaas ai d realizadas en el 
i

• 

CUMPLIDA 

• 

hnps:// facebook.comidinatranparaquay/posts/pfbidOYLewayhyE6FusUFZhcbki3 

hZ4Avx8mQqHUtTRh7dajsW4bNtlebnuhvm4.1YMWMI 

Cominim Intennstituconal de Transporte analizo plan de reforma y 
controles laborales en ama 
El Director Nacional, Lo. Luis Fernando González, panurnó en rana 
nueva sesión de la Comisión Intermstaturional sk Transmute, junto A 
Sikeministro de Trabajo, Cerar Segovia; el Vaceministoo de Transpone, 
Emiliano Feraindezi y rapkontantes del trasmuto tle Previsión Social 

(IPS)• 
DUVIIIIC el encuentro se analizó el avance de la kraplententoión del plan 
de reforma y morlernizacüm <hl transporte público de poajeros en 
A6111101-311 y el área metrcrpolitana. Asintinno, se 0.1.1.11011,111h atlos 
de los cona ardes laborales en nata ternzados durante .1 2021 
Enz. rellanaran, penódiro fonalecen la coordinación miennstitucional 
para mejorar lo condicimies, laborales en el sector del transporte y 11V311,31 
hacia un IIMICIO Illiif eficirtat y segun, pára la ciudadano 

https://www.facebook.comiluisternandolomalezORArasts/pfbidO2nOwVfo9)(PP4Wpf9 

W3k3qc9rnBCV4CrwaYuKdNQ9ibckBy1MITTPKIW7)(5wkYfHc71 

ASIITICIáll fue sede de la LXIX RI- 11111óil 1,r1in.na del Ñabgrupo de 
Trabajo N." S "Trauporte" del NIERCORI'R 
Bajo La Presidencia Pro Tropore dr Paraguay, representantes dr 
Argentina, Brod, Uniguay, Chile y Paraguay derarndlarro una agenda de 
uabajo oneurada a fonalecer la coisecnvidad regional y tachar el 
comercio entre kis plise. del bloque 
Estos encuentros buscan raordinar Hinco de transpone internoioriA. 
agihzar los pasos fronterizos y mejorar la integración logística, 
contriboyendo al desarrollo y. tompetitiridad «le la región 

facrOook.cornidinatranparaZ.V/Posts/pfbed02D23m716xh57w5sqvG12ii 

El Direcior Nacional, Lk. Luis Fernando González, recibió a empresarios, 
del transpone de pasajeros de corta distancia del Departamento de 
Cordillera (ACECOR) 
Duranto rl encuentro se dialogó sobre &versos aspectm del servicio, con 
el objetivo de coordinar esfuerzos pana su mejoramiento en beneficio de 
los usuatioal de la zona. 

Gh7LUPuhlQiMhOrEBAYT9PgbMmvX1h9iNkebttlUZIkl 

/Jwww.facebook.com/dinatranparaguay/Foitzipfbid02gULCPu94KurnX6CISPEsSr 

El Director Nacional, Lo. Llin Fernando González, junto al Vicemininto 
de Transporte, Envibano Fernández, mannavo una ounión de trabajo cal 
empresarios del transporte de poakros de corta &liorna del 
Departamento th Cordillera 
Durante el calco , .., dialogó wIno Ivorcou aspcctos trbacioncJos cou 
el serairao yo m'alomo art,ammito onentados al fortalecimiento y la 
modernización del ',mamo de pasqems de corta distancia, con el 
objeiivo de seguir mejorando la presto:kan del servicio en beneficio de los 

La mutaran promuo ,i0mia.0 en IIII.1 agenda de trabajo sorminm en.,, lo 
instituciones y los reporentames del ocio, con el crunpronurn de 
comino:u impulsando arcones que resporalm a la, neceradóles del 
transpone MINI.. 

xbgSznSw2I14p3cBluiH14fAHEIZAAdr141,178nDbGNI
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PÚBLICA 

EN ROMO 

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevención de la Corrupción en la República del Paraguay" 

AÑO: 2026 Pormal, sic Prehtdrilsicit111, formato digital 

INSTITUCIÓN:DIRECCION NACIONAL DE 
TRANSPORTE. 

MARQUE AQUI o 
MARQUE AQUÍ 2 MARQUE AQUÍ ,.., 

LJ 

PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO 
TERCER CUATRIMESTRE: 

SEPTIEMBRE A DICIEMBRE 

COMPONENTE: PARTICIPACION CIUDADANA. 

ACTIVIDADES INDICADORES ESTADO MEDIOS DE VERIFICACIÓN 
GRADO DE 

CUMPLIMIENTO 
OBSERVACIONES 

Reuniones con gremios del transporte, carwas y pasagros, 

https://w Jacebook.com/dinatranparaguay/posts/pfbid05myCyZYAh9Y1h14cYnA6ZN 

nG8P4WMzewYvVellNU2pG8o5116b5P1fr5r3f 3Hes511 

il Ditedor Nacional de Transpone, Le. Luis Fernando r unan], Mulo 
al equipo tecidco de la Maullido, nunituro uua reimion Ir trabajo c. el 
Director Nacional de la Peinilla Caminera, Inspector General Einado 
González, y rivirnentantes de la Agencia Nacional de Trinszto y Seguridad 
Vial, E.P. S41.3113 Medina e lag. Manuel Aquino. 
El encamó° tuvo como objetivo establecer una inda de trabajo 
interimmucional para coortlinAr acciones ericesl  la proliferación del 
isampone informal de pasajeros rn 1111t1110 pais. 
DUV3111f la renmem se +rindo brnalecer, los mecanismos dr coonlin10011, 
mmar a oi IZS inStitild011ei competentes, con el propósito de prevenir 
emito. y desakmar esta plástica que representa un riesgo para la 
seguridad de Im usuarios 

Cantidad de actividad de 

' ornadas realizadas en el año 
https://www.facebook.rom/dinatranparaguay/posts/pfbidOzta5ribBrVwtawtbulitnBIS 

sQz1XZXQWyGw4111.1.UshrXbZN47Sa8wRoleG5irGWCI 

El Director Nacional, Lic. Luis Fernando Gonálee, participó del, 
retuvo« del Directorio de la Agenda Nacional de Trino. y Segundad 
Vial (ANTSVL presidida por la lag. Claudia Centurión, Ministra de Obra« 
Publicas y Comunicaciones, junto 3 repón-mames de las disinii. 
illSlin/Ciall, ver integran el Dirndono. 
Duranie el encuentro, el Ihnector Ejecutivo de la ANTSV, Lic. Fil. 
Hernán limen, aren:manado de su equipo tónico, peettetttet los 
principales avoces dr los proyecto que se endlellóan en ejecución en el 
marco de la rmergenda nacional est Inundad vial. 

https:// Eacebook.com/dinstranparaluay/posts/pfteid02bXSGIEsINGsBulwobsdl 

sfnINNshkI8Kol2XmAtCigVyHVIA4bIByTuKODEnTdgf I 

El Director Nacional de Transpone, Lic. Luis Fernando Gmailer, 
encabezó una romion con representantes del sector tlailill de San Pedos 
de otros departamentos del pro, matizada en la Sribsede de la 
Gobernad. de San Pedro, ubicada en la ciudad de Sainará 
El endiento, se propiciado por el Gobenzador de Satz Pedro, Fredy 
Tadro D'Ecclesiis, a lilliell la ill6littlei611 antele, por generar este es, ee t 
de dialogo para su &pu i ameran y poi pennine además, la pirticip.itsi 
de represelliallreS de <NVON depanamentos que atraviesan situaciones 
similares 
Durante la minué,, sr abordaron :erectos relacionados con la tuodalidel 

Informados clara y accesible de los mecanismos de participación 

disponobks y tomar las inquietudes de los ciudadanos que acuden a la 

institución, o solicitadas por redes sociales 

Difundir 105 medios de 

participacion disponible y da 
las 

LINK https://sva.me/t595962352235 

Servicio habituado para 214`11C Vil, al usuario de 07, 15 botas tle Imies A 
orines Las consultas son Atendidas en tiempo red, ni cm»o las 
demudas se pasan directamente 

I  
quipo de Fiscdiración VII1 seliatsApp 

ra 

al E 
dos ( para 1111, 11,111P513 MAS l :I k C1311. IrgISITO Enero . Almily 1175 

aptosuoIsstutt 

curso a consultas 

ciudadanas, Gestionar las L a 

inquietudes realizadas via 1 

WhatsApp Institucional o 

por redes sociales. 

LINO https,//www.facebook.corn/dinatranparaguay 

Pagina E.ebook Di113.11 Paraguay. Seguidolvs: 47.531 1Publicsools, 
(mayo a agosto): 78 con un alcance de 1.240.330 visualizaciones 

LINK https://wyov.instaararn.comidnatranpyi 

Insiagrans Dinairanpy Seguidores: 23 100 l Pliblicacimzes (mayo a agosto; 
78 con ima alcance de 178111,4 visualizaciones 

Informacion clara y accesible de los mecanismos de participacion 

disponobles y tomar las inquietudes de los ciudadanos que acuden ala 

Difundir los medios de 

participados disponible y dar 

curso a las consultas 

ciudadanas, Gestionar las CUMPLIDA 

LIMO www.tiktok.rorn/dinatranpy 
Trniok derluorranpy I Seguidorrn 3.161 I Publicarnmes de (mayo a 

: ,,,,,,o) I S, cm un akame de 73 800 visuitzaciones
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PÚBLICA 

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevención de la Corrupción en la República del Paraguay" 

AÑO: 2026 r1.1113/SN• tic Plebe...m:63n: formato digital 

INSTITUCIÓN:DIRECCION NACIONAL DE 
TRANSPORTE. 

MARQUE AQUÍ 
El 

MARQUE AQUÍ E MARQUE AQUÍ D

PRIMER CUATRIMPSTRE: ENERO A ABRIL SEGUNDO CDATRIMES1'REi MAYO A AGOSTO 
TERCER CUATRIMESTRE: 

SEPTIEMBRE A DICIEMBRE 

COMPONENTE: PARTICIPACION CIUDADANA. 

ACTIVIDADES INDICADORES ESTADO MEDIOS DE VERIFICACIÓN 
GRADO DE 

CUMPLIMIENTO 
OBSERVACIONES 

institución, o solicitadas por redes sociaks inquietudes realizadas via 

WhatsApp Institucional o 

por redes sociales. 

I INC httpx://x.com/dInatrarsOV 
X (intenounolie iwiiteo Seguidores. 10178. - Siguiendo I. 7 - Canr. De 

Tsrceets, 30 

Elaborar informes periodicos que reflejen los as-arrees, resultados e 
- 

desafios enla gestion de la participacion ciudadana. 

Cantidad de consultas 

y Aciudadanas udiencias de la 
. 

NI.A.I., con los usuanos, 

estudiantes y publico en 

general 

httax://anvw.fricabook comidinatranparaguav/Posts/pfbid02b8SGLFWEGsBulvagbsdl 

stmNNshiii8KoL2XmAtCirWHVIA4bt8yTuK4DGnTdgF1 

El Direcior Nacional tk Transporte, Lic. Luis Fernando Gonzalez, 

encabezó una reunió° C011 represeinames del sector taxista de San Pedro y 

de otros departamentos del para, realizada en h Siikede de la 

Gobernación de San Peda, ubicada en la cuidad de Santani 
El encuentro fne pmpictado por el Gobernador de San Pedro, Hedy 
Tadeo EYEcclesiis, a quien la institución agradece por generar esie eqidio 

de diálogo parras tkpartamento y por peinan, ademas, la participación 
de representantes de otros departamentos que atraviesan situaciones 

similarea. 
Durante la rennion se abonluon amemos relacionados con la modalidad 

de trabajo que acnialmente desarrolla el sector taxista y las normas que 
regulan el transpone inienmatitipal de pasajeros. 

ir l'iris. onario rellponsable SITA. 

Aclaración de Firmait~ 0,6.3

,IL(11215 
Feder . ddinern/aa 


